ANEXO |

YPF S.A.

Informe sobre Cédigo de Gobierno Societario 2017

Normas dela Comision Nacional de Valores

l. Introduccion

El presente Informe sobre Cédigo de Gobierno Societario (el “Informe”) se emite con el fin de dar
cumplimiento alo dispuesto por la Resolucion General de la Comisién Nacionalde Valores (“CNV”)
N°622/2013 (la “Resolucion”).

YPF suscribe la importancia que tiene paralas empresas disponer de un sistema de gobierno
corporativo que oriente la estructuray funcionamiento de sus érganos en interés de la compaiiia y
de sus accionistas. Los pilares basicos del sistema de gobierno corporativo de YPF, recogido,
fundamentalmente, en el Estatuto Social, el Reglamento del Directorio, el Reglamento del Comité de
Transparencia, y el Cédigo de Etica y Conducta de los empleados de YPF (el “Cédigo de Etica”)y su
Anexo |: el Reglamento Internode Conducta de YPF en el ambito del mercado de capitales (el
“Reglamento”), son la transparencia, la participacion de sus accionistas, el adecuado funcionamiento
del Directorio y la independencia del auditor externo.

Estos reglamentos y normas, junto con otros documentos e instrumentos, resaltan la apuesta
decidida que hace la Compaiiia por el buen gobierno corporativo, la transparenciay la
responsabilidad social.

1. Normas aplicables

Ley N°26.831 de Mercadode Capitales (la “Ley 26.831”) y las Normas de la CNV.

I1l. Antecedentes dela Sociedad

YPF S.A. es una sociedad andnima constituida segun las leyes de la Republica Argentina con domicilio
social en Macacha Gliemes 515, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina. Nuestro
Estatuto Social fue inscripto el 5 de febrero de 1991, bajo el nimero 404 del Libro 108, Tomo “A” de
Sociedades Andnimas del Registro Publico de Comercio de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a
cargode la Inspeccidon General de Justicia; y cuyo Estatuto sustitutivo de los anteriores fue inscripto
en la Inspeccion General de Justicia de la Argentina el 15 de junio de 1993, bajo el nimero 5.109 del
libro de Sociedades nimero 113, tomo “A” de Sociedades Andénimas. Nuestro término de duracion es
de cien afos contados desde la inscripcidn del Estatuto Social en la Inspeccién General de Justicia.



IV. Contenidosdel Cédigo de Gobierno Societario

Tal como expresa la Resolucidon como regla general, el Cédigo de Gobierno Societario se estructuraa
partir de principios y recomendaciones o buenas practicas, donde los principios enuncian conceptos
generales que subyacen al buen gobierno societario, las recomendaciones sugieren un marco parala
aplicacion de esos principios dentro de la Emisora y son seguidas de comentarios indicativos de cémo
llevar a cabo la buena practica en cuestion. En ese sentido, el Cddigo de Gobierno Societariofija
“requisitos minimos, que las Sociedades Emisoras pueden superar discrecionalmente”.

A través del Informe, se da cuenta del estado de cumplimiento de las recomendaciones detalladasen
el Anexo | de la Resolucion y de las practicas asociadas a ellas. Cuando en el presente informe se
refiere a cumplimiento, se trata de cumplimiento total, mientrasque el cumplimiento parcialaparece
identificado como tal.

No obstante al tratarse de recomendaciones no vinculantes, en aquellos supuestos de no
cumplimiento o cumplimiento parcial, la Emisora procederd en el futuro ala evaluacion de las
recomendaciones de que se trate considerando la factibilidad, modalidad y oportunidad de su
implementacién en su dmbito.

PRINCIPIO I. TRANSPARENTAR LA RELACION ENTRE LA EMISORA, EL GRUPO ECONOMICO QUE
ENCABEZA Y/O INTEGRAY SUS PARTES RELACIONADAS.

Recomendacién|.1: Garantizar la divulgacién por parte del Organo de Administracién de politicas
aplicables a la relacion de la Emisora con el grupo econémico que encabeza y/o integray con sus
partes relacionadas.

La Sociedad cumple con esta recomendacién, siguiendo para las operaciones relevantes con partes
relacionadas, lo previsto en los Articulos 72 y 73 de la Ley 26.831. Conforme dicha regulacidn, antes
de que la Sociedad celebre actoso contratos que involucren un “monto relevante” con una o mas
partes relacionadas, se debe obtener la aprobacién del Directorioy el pronunciamiento, previo a
dicha aprobacidn del Directorio, del Comité de Auditoria o de dos firmas evaluadoras independientes
en los que se manifieste que las condiciones de la operacidn pueden razonablemente considerarse
adecuadas a las condiciones normalesy habituales de mercado.

A los fines del Articulo 72 referido, “monto relevante” significa un importe que supere el 1% del
patrimonio social de la sociedad emisora medido conforme al Ultimo balance aprobado. A los fines
de la Ley 26.831, “parte relacionada” significa (i) los directores, integrantesdel érgano de
fiscalizacidon y gerentes; (ii) las personas fisicas o juridicas que tengan el control o posean una
participacion significativa, seguin lo determine la CNV, en el capital social de la sociedad emisora o en
el capital de su sociedad controlante; (iii) cualquier otra sociedad que se halle bajo control comun;



(iv) los familiares directos de las personas mencionadas en los apartados (i) y (ii) precedentes; o (v)
las sociedades en las que las personas referidas en los apartados (i) a (iv) precedentes posean directa
oindirectamente participaciones significativas.

Asu vez, el art. 14. Cap. I Tit. Il de las Normas CNV dispone que: “A los efectos de lo dispuesto en el
articulo 72 inciso a), apartadoll) de la Ley N226.831, se consideraran personas con "participacion
significativa" a aquellas que posean acciones que representen por lo menos el QUINCE POR CIENTO
(15%) del capitalsocial, o una cantidad menor cuando tuvieren derecho a la eleccién de uno o mas
directores por clase de acciones o tuvieren con otros accionistas convenios relativos al gobiernoy
administracion de la sociedad de que se trate, ode su controlante.”

Los actoso contratosreferidos anteriormente, inmediatamente después de haber sido aprobados
por el Directorio, deben ser informados a la CNV, con expresa indicacion de la existencia del
pronunciamiento del Comité de Auditoria o, en su caso, de las firmas evaluadoras independientes.
Asimismo, a partir del dia habil inmediatamente posterior al dia en que la transaccion sea aprobada
por el Directorio, los informes del Comité de Auditoria o de las firmas evaluadoras independientes se
pondran a disposicion de los accionistas en la sede social. Si el Comité de Auditoria o las dos firmas
evaluadoras independientes dictaminan que el contratono constituye una operacion adecuada a las
condiciones normales y habituales de mercado, debera obtenerse previa aprobacién en la Asamblea
de la Sociedad.

La Sociedad ha informado en los afios precedentes sobre las operaciones con partesrelacionadas en
virtud de la normativa referida. Asimismo, la Sociedad expone en los Estados Financieros (nota 31)las
operaciones con partesrelacionadas, conforme a lo establecido por las Normas Internacionales
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (/nternational Accounting
Standards Board — “1ASB”). La Sociedad también expone dicha informacion en el formulario 20-F
presentado anualmente ante la Securities and Exchange Commission (“SEC”).

Recomendacionl.2: Asegurar la existencia de mecanismos preventivos de conflictos de interés.

La Emisora cumple con esa recomendacion. Ademas de cumplir con la normativa vigente, la Emisora
tiene claras politicas y procedimientos especificos de identificacidon, manejo y resolucién de conflictos
de interés que pudieran surgir entre los miembros del Organo de Administracién, gerentesde
primera linea y sindicos en su relacién con la Emisora o con personas relacionadas con la misma.

La Sociedad cumple con la recomendacién a través de los procedimientos especificos de
identificacion, manejo y resolucién de conflictos de interés plasmados en el “Cédigo de Etica” y su
Anexo el Reglamento, aplicablesal Directorio, empleados, contratistas, sub-contratistas,
proveedores, socios de negocios, y a sus sociedades controladas. Tanto el Cédigo de Etica como su
Reglamento se encuentran publicados en la web de la Compafiia www.ypf.com



Asimismo, la Sociedad cuenta con un procedimiento especifico sobre “Conflicto de intereses”, el cual
establece la forma en que se deben efectuar las consultas y/o denuncias por conflictos de interesesy
las respuestas por parte de los responsables correspondientes.

Por otra parte, el Comité de Auditoria cuenta con un procedimiento para el Tratamientode
Denuncias por Conflictos de Interésbajo el articulo 110 inciso h) Ley 26.831, para tratar las denuncias
por conflictos de interésa nivel de directorio.

Recomendaciénl.3: Prevenir eluso indebido de informacion privilegiada.

La Emisora cumple con esta recomendacidn vy, sin perjuicio de la normativa vigente, cuenta con
politicas y mecanismos asequibles que tienden a prevenir el uso indebido de informacion privilegiada
por parte de los miembros del Organo de Administracion, gerentes de primera linea, sindicos,
accionistas controlantes o que ejerzan una influencia significativa, profesionales intervinientes y el
resto de las personas enumeradas en los articulos 102 y 117 de la Ley 26.831 y el articulo 1 Cap. I Tit.
Xll de las Normas CNV.

La Emisora cumple con dicho requerimiento a travésde una politica plasmada en el Cédigo de Eticay
su Anexo, el Reglamento, dirigida a prevenir el uso indebido de informacién privilegiada.

El Codigo establece los principios relevantespara la Sociedad en relacién al cuidado de la
informacidén, como activoimprescindible para la gestion de sus actividades.

A su vez, el Reglamento define el ambito subjetivo (personas) y el dmbito objetivo (valores
negociables o instrumentos financieros alli definidos) de aplicacién del mismo. Asimismo, dispone un
procedimiento especifico de informacién sobre las operaciones con los valores o instrumentos
referidos en el ambito objetivo de aplicacidn que realicen las personas alcanzadas por sus
disposiciones.

PRINCIPIO II. SENTAR LAS BASES PARA UNA SOLIDA ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE LA
EMISORA.

Recomendaciénll.1: Garantizar que el Organo de Administracién asuma la administraciény
supervision de la Emisoray su orientacion estratégica.

La Sociedad cumple con esta recomendacién y con cada una de las practicasasociadas a ella
identificadas por la CNV, que se enumeran a continuacion.

11.1.1: el Organo de Administracién aprueba:

11.1.1.1: el plan estratégico o de negocio, asicomo los objetivos de gestion y presupuestosanuales,



El Directorio asume la administracion de la Sociedad de manera diligente y prudente de acuerdo con
el estandar del buen hombre de negocios previsto en la Ley General de Sociedades 19.550 (“LGS”)y
las Normas CNV. En tal sentido, aprueba las politicas y estrategiasgeneralesde acuerdo alas
diferentes necesidades de la Sociedad. En particular, el Directorio aprueba el plan estratégicoo de
negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuestos anuales, y analiza la politica de inversiones
y financiacién al momento de considerar y aprobar el Presupuesto Anual, teniendo en cuentael
contexto del ejercicio que se trate. Enoctubre de 2017 el Directorio aprobd el Plan Estratégico2018-
2022.

11.1.1.2: la politica de inversiones (en activos financierosy en bienes de capital), y de financiacion,

Ver apartadoanterior.

11.1.1.3:la politica de gobierno societario (cumplimiento Cédigo de GobiernoSocietario),

Los pilares basicos del sistema de gobierno corporativo o societario de la Sociedad han sido
enumerados en la Introduccién del presente Informe. En linea con las practicas de buen gobierno
societario, el Directorio ha adoptado las medidas tendientes a su efectivo cumplimiento. En tal
sentido, ha aprobado y puesto en ejecucién el Cédigo de Etica mencionado en las Recomendaciones
I.2y l.3 anteriores, aplicable al Directorioy ala totalidad de los empleados, con el objeto de
establecer las pautas generales que deben regir la conducta de la Compafiia y de todos sus
empleados en el cumplimiento de sus funciones y en sus relaciones comerciales y profesionales,
actuando de acuerdo con las leyes de cada pais y respetando los principios y valores éticos de sus
respectivas culturas. Cualquier modificacion del Cédigo, asi como cualquier dispensa o excepcion al
cumplimiento de sus disposiciones, debe ser aprobada por el Directorio.

También como parte de las politicas de gobierno societario, el Directorioaprobd y puso en ejecucion,
el Reglamento que tiene por objeto definir los principios y el marco de actuacién, en el dmbito del
mercado de capitales, para el directorio, el personal de YPF destinatario del mismo, sindicos y
asesores externos. En tal sentido, el mencionado Reglamentoincorpora también las mejores
practicasen la materia con el fin de contribuir a fomentar la transparencia y buen funcionamiento de
los mercados y a preservar los legitimos intereses de la comunidad inversora.

11.1.1.4: la politica de seleccidn, evaluacién y remuneracion de los gerentes de primeralinea,

El Directoriotiene directamente a su cargola designacion de los ejecutivos de primera linea de la
Sociedad, teniendo en consideracion sus antecedentes profesionales y técnicos. Al ser designados, la
Sociedad cumple en informarlo ala CNV y al publico inversor de conformidad con las disposiciones
aplicables de las Normas CNV. Asimismo, la Sociedad tiene un sistema de Gerenciamiento por
Objetivos, complementado por una evaluacién del desempefio para los ejecutivos de primera linea.

Por otra parte, la Sociedad cuenta con un Comité de Nombramientos y Remuneraciones del
Directorioresponsable de decisiones en materia de compensaciones y designaciones sobre las



posiciones de Gerente Generaly su primer nivel de reporte incluyendo las de Auditor Internoy
Auditor de Reservas, debiendo someter las decisiones a la aprobacion del Directorioy/o Asamblea de
Accionistas de la Sociedad, si asi fuera requerido por las normas aplicables.

(ver detalle en VII.1).

11.1.1.5: la politica de asignacion de responsabilidadesa los gerentes de primeralinea,

El Directorionombra a los gerentesde primera linea, segun lo prevé el Estatutosocial y el art. 270 de
la LGS, delegando en ellos algunas de las funciones ejecutivas de administracién, determinandose sus
responsabilidades de acuerdo al cargo que desempenfien. Dichos ejecutivos responden ante la
sociedad y terceros por el desempefio en sus cargosen la misma extensiény forma que los
directores, segun lo previsto por la LGS.

11.1.1.6: lasupervision de los planes de sucesionde los gerentes de primeralinea,

La supervision de los planes de sucesion de gerentesde primera linea es llevada a cabo por el Comité
de Nombramientos y Remuneraciones y la Vicepresidencia de Recursos Humanos en base a los
requerimientos del puesto de que se trate.

11.1.1.7: la politica de responsabilidad social empresaria,

Como la empresa de energia lider de la Argentina, la sustentabilidad es para YPF parte integral de su
identidad, de sus objetivos y de su modo de trabajar. YPFtrabaja para ser una empresa integral de
energia, rentable, competitiva, comprometida con la generacién de valor para sus accionistas,
clientes, colaboradores, proveedores, las comunidades en donde opera y el pais.

Los proyectos se emprenden guiados por la sustentabilidad, siendo para YPF un compromiso
compartido y transversal. Implica pensar y desarrollar el negocio, facilitando condiciones
econdmicas, ambientales y sociales que permitan potenciar las capacidades de la empresa y de su
entorno, basando la relacién con los grupos de interés en el didlogo.

Entre las mejoras implementadas en el marcode las mejores practicas de gobierno corporativo, se
encuentra la creacién de la Gerencia de Sustentabilidad, que tiene a su cargoformular, proponer y
liderar la estrategia de sustentabilidad transversal de la Compafiia, a travésdel disefio y puesta en
funcionamiento de planes de accién y sus métricasasociadas, y de su implementacién en
colaboracién con cada uno de los actores de nuestro negocio.

En cuanto a la dimensidn social de la sustentabilidad, YPF, como la principal empresa de la Argentina,
contribuye con sus actividades al impulso de las economias provinciales y del pais en su conjunto



con: generacion de empleo de calidad y formacion de recursos humanos, contratacion de bienes y
servicios, pagode impuestos y regalias, asi como inversidn en ciencia y tecnologia.

YPF colabora, al mismo tiempo, con inversiones sociales directas, iniciativas, donaciones, programas
y esponsoreos que permiten construir vinculos de mutuo beneficio con los actoreslocales sobre la
base de dos ejes estratégicos: educaciény desarrollo local.

En tal sentido, se estdan implementando iniciativas transversales a distintos sectores de la compafia y
de impacto en publicos clave, entre las que se destacan:

(1 Ciudades Sostenibles: junto con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), autoridades
nacionales, provinciales y municipales, y la Fundacién YPF, la compafiia continda trabajando en la
elaboracién de los planes estratégicosde accidon para un desarrollo urbano sostenible, de ciudades
clave para el crecimiento energéticode la Argentina. Estos planes contemplan, en su etapa de
implementacidn, inversiones sociales y obras en materia de salud, educacion, espacio publico con
impacto en la mejora de la calidad de vida de los habitantes. Durante el afio, el foco estuvo puesto en
la continuidad de la implementacién en la localidad de Afelo (Neuguén) asi como en el desarrollo de
las primeras etapasdel plan en las localidades de Allen (Rio Negro)y Malargilie (Mendoza).

(1 Didlogo con Comunidades Indigenas: En ocasiones, YPF desarrolla sus actividades en areasen
las que habitan comunidades indigenas. El resguardo de sus derechos y el respeto por su cultura son
los ejes que guian larelacidn.. Las previsiones del Convenio OIT 169 sobre los pueblos indigenasy
tribales, que ha sido incorporado al derecho interno argentino pero que no ha sido reglamentado por
autoridad competente, son consideradas como guia para el desarrollo del vinculo. Ello sin perjuicio
de que dicho Convenio sélo obliga a los Estados parte. Mdasalla de las dificultades que se han
generado en distintos momentos con algunos de sus lideres y referentes, se ha logrado establecer un
vinculo basado en el didlogo permanentey el respeto con las comunidades. El relacionamientose da
particularmente en la provincia del Neuquén, donde la empresa desarrolla su principal actividad
hidrocarburifera.

Asimismo, se han continuado iniciativas relevantes parala mejora de su calidad de vida.

(1) Desarrollo sustentable de proveedores de YPF: la Compafiia continud su trabajo con
proveedores locales a través de esta iniciativa que capitaliza experienciasrealizadas por la compafiia
desde 2012,y estd pensada paradesarrollar a las empresas que forman parte de la cadena de valor,
fortalecer la industria en las zonas donde YPF tiene operacién y dar respuestas superadoras a las
necesidades de los negocios. En este sentido, se mantuvo la implementacidn del Programa de
Mejora de Calidad y Productividad dirigido a micro, pequefias o medianas empresas, surgido a partir
del vinculo que la compafiia mantiene con el Ministerio de Produccién de la Nacién y distintos



organismos de gobierno nacionales y provinciales que llevan adelante programas y subsidios
orientados a fortalecer proveedores y promover proyectos de la industria.

(IV)  Mddulos de Abastecimiento Social: Durante todo el afio, se mantuvo la operacion de los 15
Mddulos de Abastecimiento Social (MAS) que buscan abastecer de combustible de calidad a las
zonas mas recénditas y profundas del pais, permitiendo una mejora exponencial en su calidad de
vida. Los MAS son puestos de expendio de combustibles, disefiados y desarrollados integramente en
la Argentina bajo premisas de flexibilidad, sustentabilidad, seguridad en las operacionesy proteccion
del medio ambiente. Por lo general se encuentran ubicados en zonas rurales en donde las distancias
entre pueblos son muy extensasy en la mayoria de los casos no hay otra forma de conseguir
combustible. Cada unidad cuenta con una oficina, un depdsito y un bafo apto para discapacitados.
Ademds, estan equipados con portones corredizos que permiten cerrar herméticamente el médulo
mientras no esta operativo.

11.1.1.8: las politicas de gestion integralde riesgos y de controlinterno, y de prevencién de fraudes,

El Directorio supervisa las politicas de control y gestion de riesgos a travésdel Comité de Auditoria,
del Comité de Riesgos y Sustentabilidad y, de la Gerencia de Auditoria Interna.

Asimismo, dichas politicas de control y gestidon de riesgos, son revisadas conforme con las mejores
practicasen la materia.

Ademas, se realiza el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control.

En relacion con el sistema de control interno, YPF tiene desarrolladas diversas funciones y
responsabilidades que, conjuntamente con los mecanismos de control disefiados e implantados,
contribuyen a asegurar un grado de seguridad confiable en cuanto al adecuado cumplimiento de las
leyes y disposiciones vigentes, la fiabilidad de la informacion financiera y la eficiencia y eficacia de las
operaciones.

En ese sentido, el sistema de Control Interno de reporte financiero de YPF es un proceso disefiado y
efectuado por la Direccién y el personal para brindar seguridad razonable sobre la confiabilidad del
reporte financiero y la preparacion de los Estados Financieros de la Sociedad de acuerdo con NIIF

(Normas Internacionales de Informacion Financiera), incluyendo las politicas y procedimientos que:

e Correspondan al mantenimiento de registros que, en detalle razonable, reflejen de manera
exactay fiel las transaccionesy disposicion de activos de YPF y que los ingresos y desembolsos



se estdn haciendo solamente de acuerdo con autorizacidnde la administracion y de los
Directoresde YPF.

e Provean seguridad razonable sobre el desglose de la informacion segun lo requerido por las
normas contables aplicables.

e Provean seguridad razonable sobre la prevencion o deteccién oportuna de adquisiciones no
autorizadas, uso o disposicion de activos que podrian tener un efecto material en los Estados
Contables.

Los elementos claves para el desarrollo del Sistema de Control Interno son:
v Identificacidn de riesgos y controles de reporte financiero.
v' Evaluacion de la evidencia sobre la efectividad de los controles.

v Evaluacion de las deficiencias de control.

El enfoque en materia de control interno esta basado en el principio de responsabilidad de las
distintas Vicepresidencias por el manejo de riesgos y controles y la evaluacién del funcionamiento del
sistema por parte de la Gerencia de Auditoria Interna (comprende la tarea de evaluacién objetiva de
las evidencias para proporcionar una conclusién independiente respecto de un proceso, sistema u
otro objeto de auditoria).

En cumplimiento de su funcién basica, que es la de apoyar al Directorio en sus deberes de
supervision vy fiscalizacién, el Comité de Auditoria revisa en forma periddica nuestra informacion
econdmica y financiera y supervisa los sistemas de control interno financiero y la independencia de
los auditores externos.

Con el soporte de la Vicepresidencia Financiera y considerando el trabajorealizado por nuestros
auditores externos e internos, el Comité de Auditoria analiza los estados financieros consolidados
anualesy trimestrales antes de ser presentados al Directorio.

Debido a que nuestras acciones se negocian en la New York Stock Exchange (“NYSE”), conforme a las
leyes estadounidenses, debemos incluir nuestra informacion financiera anual en el Formulario 20F,
que debe ser presentado ante la SEC. El Comité de Auditoria revisa dicho reporte antes de ser
presentado a la SEC.

A fin de supervisar los sistemas internos de control financiero y asegurarse de que sean suficientes,
adecuados y efectivos, el Comité de Auditoria supervisa el avance de la auditoria anual que tiene por
objeto la evaluacion de los controles en respuesta a los riesgos respecto de la fiabilidad e integridad
de la informacidn financieray operativa, la eficacia y eficiencia de las operaciones y programas, la
proteccidn de activos, y el cumplimiento de leyes, regulaciones, politicas, procedimientos y
contratos.



Durante cada ejercicio, el Comité de Auditoria recibe informacion de nuestra Gerencia de Auditoria
Interna sobre los hechos mas relevantes y las recomendaciones que surgen de su trabajoy el estado
de las recomendaciones emitidas en ejercicios anteriores.

De acuerdo con los requisitos establecidos por el Articulo 404 de la Sarbanes-Oxley Act de los Estados
Unidos, la Gerencia ha efectuado la evaluacion de efectividad del sistema de control interno
siguiendo los criterios establecidos en el “Marco de Control Interno2013” emitido por el Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSQ”). Dicho proceso estd supervisado
por el Comité de Auditoria. Estas regulaciones exigen la presentacion, junto con el registro del
Formulario 20F, de uninforme que establece la responsabilidad de la Gerencia sobre el
mantenimiento del sistema de control interno de reporte financiero y su evaluacién anual, junto con
un informe de nuestro auditor externo. Varios de nuestros departamentosse ocupan de esta
actividad, incluyendo el departamentode auditoria interna. Nuestros auditores internos y externos
informaron en la reunion de Comité de Auditoria del 2 de marzode 2018 sobre las revisiones
realizadasa lafecha respecto del sistema de control interno para la presentacién de informacion
financiera al 31 de diciembre de 2017.

El Comité de Auditoria mantiene una comunicacién permanente con el auditor externoen las
diferentes etapas de la auditoria, lo que le permite llevar a cabo un analisis detallado de los aspectos
relevantes de la auditoria de los estados financieros y obtener informacion detallada sobre la
planificacién y los avances del trabajo.

Asimismo, el Comité de Auditoria evalla los servicios prestados por nuestros auditores externos,
determina si se cumple la condicién de independencia de los mismos de acuerdo con lo requerido
por las normas aplicables, y monitorea su desempefio a fin de asegurar que sea satisfactorio.

11.1.1.9: la politica de capacitacién y entrenamiento contintio para miembros del Organo de
Administraciony de los gerentes de primeralinea,

La Sociedad desarrolla constantemente programas de entrenamiento continuo para sus ejecutivos en
general, los que participan de programas acordes a sus respectivas funciones dentro de la Compafiia.

Asimismo, se realiza anualmentey en caso de ser necesario, capacitacion especial paralos miembros
del Directorio y paralos que son miembros del Comité de Auditoria. En el Plan de Actuacién del
referido Comité, se incluyen actividades especificas para sus miembros.

La programacién de las competencias y entrenamiento de los gerentes de primera linea y su
ejecucion larealiza la Vicepresidencia de Recursos Humanos, en el marco de las politicas que en la
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actualidad se encuentrana cargodel Comité de Nombramientos y Remuneraciones, integrado por
miembros del Directorio (ver Recomendaciones I1.1.2y VII).

11.1.2: De considerar relevante, agregar otras politicas aplicadas por el Organo de Administracion
gue no han sido mencionadas y detallar los puntossignificativos.

El Directorio de la Sociedad verifica laimplementacién de sus estrategiasy politicas, el cumplimiento
del presupuesto anual y del plan de operaciones, asi como el control del desempefio de la gerencia.

En materia de politicas de no discriminacion, la Compaiiia promueve el desarrollo profesional de sus
integrantes, dentro de un marco de equidad de géneroy de igualdad de oportunidades, principios
también enunciados en su Convenio Colectivo de Trabajo. Asi, promueve la formacién continua de
sus cuadros operativos, técnicos y profesionales, como instrumento para la adquisicion y la
actualizacién de capacidades que contribuyan a un mejor desempefio de las funciones vy,
consecuentemente, a la promocion de las personas, asociada al logro y la meritocracia. Todo dentro
de un ambiente de trabajo respetuoso, saludable y seguro, en el que no exista lugar para conductas
agraviantes que pudieran interpretarse como discriminatorias, de cualquier tipo.

Asimismo, en linea con la continua adopcién por parte de la compafia de medidas orientadas a las
mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo, el Directorio durante 2017 adoptd las
siguientes medidas:

- Aprobo la creacidon del Comité de Estrategiay Transformacion del Directorio para debatir
cuestiones relacionadas con la estrategia de mediano y largo plazo de la Sociedad; actuar
como enlace entre el Directorioy el Comité Ejecutivo de Direcciény los ejecutivos de la
Sociedad que forman parte de éste, con el fin de facilitary agilizar el tratamientointerno de
las estrategias globales de desarrollo de los negocios de la Sociedad; impulsar y revisar
transversalmente la agenda de transformacion de la compaiiia, abarcandolos aspectos de
excelenciay mejores practicas operativas de la industria, la agenda comercial, revisando su
organizacién con foco centralen el cliente, la agenda de digitalizacidony de renovacion
tecnoldgica de la empresa, y la renovacion de las dreasde soporte con foco especial en el
cambio cultural en el drea de recursos humanos; resolver, ante situaciones imprevistas o de
emergencia, la aprobacidn de las operaciones y/o gestiones necesarias de la Sociedad.

- Aprobd la creacionde un Comité Asesor en Geociencias conformado por especialistas en
las distintas ramasde las ciencias aplicadasa la exploracion y explotacion de hidrocarburos,
con focalizacién en las tareasa implementar en el drea del subsuelo.

- Aprobo la creaciondel Comité Ejecutivo de Direccidn interno, conformado por las
Vicepresidencias Ejecutivas de Upstream, Downstream, Gasy Energia, el CFO y las nuevas
Vicepresidencias de Asuntos Corporativos Comunicaciones y Marketingy de Operacionesy
Transformacion.
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El Directorio cuenta con el nimero de comités que considera necesario para llevar a cabo su misién
en forma efectivay eficiente, para garantizar una mayor eficaciay transparencia en el cumplimiento
de sus funciones, tales como:

a) Comité de Auditoria. Es el comité previsto por la Ley 26.831y las Normas CNV N.T. 2013, al cual ya
nos hemos referido.

b) Comité de Transparencia. Es un comité interno, también conocido como “Disclosure Committee”,
en la terminologia de la SEC, creado por el Directorio en el marco de impulsar y reforzar la decidida
politica de la Sociedad respectoa que lainformacién comunicada a sus accionistas, a los mercados
en los que sus acciones cotizany a los entes reguladoresde dichos mercados sea verazy completa,
represente adecuadamente su situacion financiera asi como el resultado de sus operaciones y sea
comunicada cumpliendo los plazos y demds requisitos establecidos en las normas aplicables y
principios generales de funcionamiento de los mercados y de buen gobierno que la Sociedad tenga
asumidos. Se trata de una medida recomendada por la SEC en el marco de la Sarbanes Oxley Act.

Forman parte del Comité, los ejecutivos de primera linea de nuestra sociedad y de aquellos que por
sus funciones la compaiiia considera deben integrarlo. Ellos son el Chief Executive Officer (“CEQ”), el
Chief Financial Officer (“CFQ"), el Vicepresidente Corporativo de Servicios Juridicos, el Vicepresidente
Ejecutivo de Upstream, el Vicepresidente Ejecutivo de Downstream, el Vicepresidente Ejecutivo de
Gasy Energia, el Vicepresidente de Operaciones y Transformacion, el Vicepresidente de Desarrollo
de Negocios, el Vicepresidente de Asuntos Corporativos, Comunicaciones y Marketing, el
Vicepresidente de Recursos Humanos, el Vicepresidente de Supply Chain, el Vicepresidente de Medio
Ambiente, Seguridad y Salud y los Auditores Interno y de Reservas y el Gerente Ejecutivo de
Tecnologia e Innovacion.

¢) Comité de Nombramientos y Remuneraciones. Es un comité del Directorio, creadoteniendo en
cuenta las practicas del mercado local e internacional en gobierno corporativo, y con el fin de evaluar
y fijar las pautasde compensacion al CEO de la compaiia y a los gerentes de primera linea. El mismo
esta integrado por cinco directorestitulares del Directorio. A partir de abril de 2016, este Comité ha
visto ampliada su injerencia en la revision y aprobacion de politicas de aplicacién generalen materia
de Compensaciones y Beneficios, y de Gestidn del Talento, a fin de asegurar la captacion, desarrollo,
compromiso y retenciondel talento de la Compaiiia.

d) Comité de Etica. Es un comité creado por el Directorio, cuyas funciones son administrar el Cédigo
de Eticay Conducta, evaluar y establecer las acciones a seguir respecto a las situaciones declaradas.

Estd compuesto por cinco miembros, tres de ellos serdn quienes se desempefien como Auditor
Interno, Vicepresidente Corporativo de Servicios Juridicos y Vicepresidente de Recursos Humanos y
los dos restantes son designados por el Presidente del Directoriode YPF S.A. de entre empleados que
se desempefian en dreasoperativas o de negocios.
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e) Comité de Compliance. Es un comité del Directorio, creado para fomentar el cumplimiento de los
requerimientos de las leyes, regulaciones, normas, politicas y/o cédigos organizacionales, y de los
principios de buena gestidn corporativay estandares éticos aplicables a la Sociedad; asesorar a los
Directores, Gerentesde Primera Linea y personal de la Sociedad, para asegurarla adecuada
comprension de sus responsabilidades y las normas éticas que rigen sus actividades y, supervisar la
gestion y analizar la estrategia litigiosa de los principales conflictos prejudiciales, arbitralesy
judiciales de YPF y sus participadas, entre otras funciones. Estd integrado por hasta 5 miembros
titularesdel Directorio.

f) Comité de Riesgos y Sustentabilidad. Es un comité del Directorio, creado para establecer las
politicas de gestidn integral del riesgo empresarial y monitorear su adecuada implementacioén;
identificar y evaluar los principales factores de riesgos que son especificos de la Sociedad y/o su
actividad; monitorear los riesgos e implementar las acciones de mitigacion correspondientes;
impulsar las mejores practicasen materia de sustentabilidad, fijando objetivos, planes, metasy
herramientas de medicién transversales a la organizacion, que impliquen revision periddica de
desempefio y mecanismos de mejora continua, entre otras funciones. Estd integrado por 5 miembros
titularesdel Directorio.

11.1.3: La Emisora cuenta con una politica tendiente a garantizar la disponibilidad de informacion
relevante parala toma de decisiones de su Organo de Administraciéon y unavia de consulta directa
delas lineas gerenciales, de un modo que resulte simétrico para todos sus miembros (ejecutivos,
externos eindependientes) porigualy con una antelacion suficiente, que permita eladecuado
andlisis de su contenido. Explicitar.

La Sociedad garantiza la disponibilidad de informacién relevante parala toma de decisiones del
Directorio, segun lo previsto por la normativa vigente, su Estatuto Social y Reglamento del Directorio.
En ese sentido, la Compafiia cuenta con medios tecnoldgicos que permiten a los Directoresacceder a
la informacion relevante en forma segura, simétricay con antelacion suficiente, para permitir el
adecuado analisis de su contenido. Asimismo, el Estatuto Social prevé en su articulo 15 que las
reuniones del Directorio deben ser convocadas por escrito con indicacién del orden del dia, y el
Reglamento del Directorio establece que la convocatoria debera hacerse con 48 horas al menos de
antelacion a la fecha sefialada para la reunién, pudiendo haber excepciones por razones de urgencia.
Por su parte, en el dmbito de las reuniones de Directorio las lineas gerenciales evacuan consultas o
solicitudes de informacidn efectuadas por los Directores.

11.1.4: Los temas sometidos a consideracién del Organo de Administracién sonacompafados por
un andlisis de los riesgos asociados a las decisiones que puedanser adoptadas, teniendoen cuenta
el nivel de riesgo empresarial definido como aceptable por la Emisora. Explicitar.

Los temassometidos a consideracién del Directorio son acompanados por un analisis de los riesgos
realizado por el drea pertinente, teniendo en cuenta el nivel de riesgo aceptable por la Emisora.

Recomendacionll.2: Asegurar un efectivo Controlde la Gestion de la Emisora.

La Sociedad cumple con esta recomendacién y con cada una de las practicasasociadas a ella
identificadas por la CNV, que se enumeran a continuacion.
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El Organo de Administracion verifica:
11.2.1: el cumplimiento del presupuesto anualy delplan de negocios,

La Primera Linea mantiene informado al Directorio periédicamente sobre el grado de cumplimiento
del presupuesto y plan de negocios previsto para el periodo respectivo.

También remitirse a lo previsto para laRecomendaciéon 11.1.1.1

11.2.2. el desempeiio de los gerentes de primera lineay su cumplimiento de los objetivos a ellos
fijados (el nivel de utilidades previstas versus el de utilidades logradas, calificacién financiera,
calidad del reporte contable, cuota de mercado, etc.).

El Directorio verifica el desempefio de los gerentesde primera linea y el cumplimiento de los
objetivos en forma periddica através de la intervencién del Comité de Nombramientosy
Remuneraciones del Directorio de la Sociedad, quien tiene a su cargoelevar un reporte anual al
Directoriosobre la actividadrealizada.

Asimismo, periédicamente en el Directorio se presentan informes sobre los negocios de la Sociedad
con informacién relevante para complementar el andlisis de cumplimiento de objetivos de los
gerentesde primera linea.

Hacerunadescripcidon delos aspectos relevantes de la politica de Control de Gestion de la Emisora
detallando técnicas empleadasy frecuencia delmonitoreo efectuado por el Organo de
Administracion.

Ver Recomendaciéonll.1.1.8

Recomendaciénll.3: Daraconocer el proceso de evaluacion del desempefiodel Organo de
Administracidon y suimpacto.

La Sociedad cumple con estarecomendacién y con cada una de las practicasasociadas a ella
identificadas por la CNV, que se enumeran a continuacién, con excepcion de aquellas que se indican
expresamente.

11.3.1: Cada miembro del Organo de Administracién cumple con el Estatuto Socialy, en su caso, con
el Reglamento delfuncionamiento del Organo de Administracion. Detallar las principales
directrices del Reglamento. Indicar el grado de cumplimiento del Estatuto Social y Reglamento.

Los miembros del Directorio cumplen con las disposiciones previstas por el Estatuto Social y el
Reglamento de funcionamiento del mismo, cuyas principales directrices son:

e Establece que las reuniones se realizaranal menos una vez por trimestre, y los cambios de
fecha y/u hora podran ser realizados por el Presidente por motivos justificados y con la

anticipacién suficiente.

o Tiene previsiones sobre el lugar de reuniény la convocatoria a los miembros del Directorio,
la cual se cursard por carta, telegrama, telefax o correo electrénico con al menos 48 horas de
antelacion a las fechas sefialadas para la reunion, incluyendo el orden del dia.

e También prevé la distribucién de la informacién que fuere necesaria paratratar los temas
previstos.
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e Se establece el quérum, funcionamiento, previsiones en caso de licencias, confeccion de las
actas, asi como también las funciones y el nombramiento del Secretario o Secretaria del
Directorio.

Asimismo, el Reglamento prevé las disposiciones para el funcionamiento y facultades del Comité de
Auditoria.

11.3.2: El Organo de Administracion expone los resultados de su gestién teniendo en cuenta los
objetivos fijadosalinicio del periodo, de modo talque los accionistas puedanevaluarelgrado de
cumplimiento de tales objetivos, que contienen tanto aspectosfinancieros como no financieros.
Adicionalmente, el Organo de Administracion presenta un diagnésticoacerca delgrado de
cumplimiento de las politicas mencionadasen laRecomendacidn i, items 11.1.1.y11.1.2.

Detallar los aspectos principales de la evaluacion de la Asamblea General de Accionistas sobre el
grado de cumplimiento por parte del Organo de Administracién de los objetivos fijadosy de las
politicas mencionadas en laRecomendacion I, puntos 11.1.1y11.1.2, indicando lafechadela
Asambleadonde se presenté dichaevaluacién.

La evaluacién de la gestion del Directorio es facultad de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de
acuerdo con lo previsto en la LGS y el Estatutode la Sociedad. Por tal motivo, el Directorio considera
que la evaluacién de su propia gestion esta comprendida en la evaluacion de gestion de la Sociedad y
resultados del ejercicio respectivo. En ese sentido, la evaluacién de la gestion del Directorio
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2017 serd considerada por la proxima
asamblea general de accionistas a convocarse oportunamente..

Por otro lado, todas las resoluciones del Directorio quedan plasmadas en el libro de actasde dicho
6rgano y dan cuenta de su desempefio en la administracién y direccion de la Sociedad.

El Directorio considera adecuada esta practica.

El Comité de Auditoria realiza anualmente una autoevaluaciéon de su funcionamiento, resultado que
presenta para consideracion del Directorio. Se prevé incorporar como una mejor practica de
gobierno corporativo la autoevaluacion del Directorio en el futuro.

Recomendacionll.4: Que el niimero de miembros externos e independientes constituyan una
proporcion significativa en el Organo de Administracion de la Emisora.

La Sociedad cumple con esta recomendacién y con cada una de las practicasasociadas a ella
identificadas por la CNV, que se enumeran a continuacién, con excepcion de aquellas que se indica
expresamente.
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11.4.1: La proporcidon de miembros ejecutivos, externos eindependientes (éstos ultimos definidos
seglin lanormativa de esta Comisién) del Organo de Administracion guarda relacién con la
estructurade capital de la Emisora. Explicitar.

La Asamblea de Accionistas designa a los directores ya sean independientes o no independientes de
acuerdo con la Ley 26.831y las Normas de la CNV.

Actualmente YPF tiene catorce (14) directores titulares -de los cuales trece (13) revisten la condicion
de independientes- y nueve (9) directores suplentes, de los cuales (3) revisten la condicién de
independientes; y seis (6) revisten la condicion de no independientes, siendo tres (3) de ellos
empleados. Esta cantidad de directores se considera adecuaday acorde con la envergadura de la
Sociedad y su designacion se realizé dentro de los limites establecidos en el Estatuto Social y la LGS.

Cabe aclarar que de acuerdo con nuestro EstatutoSocial, el Estado Nacional, Unico tenedor de
acciones Clase A, tiene derecho a designar un director titulary un director suplente.

La proporcién de miembros ejecutivos, externos e independientes del Directorio, segun define la
normativa de la CNV guarda relacién con la estructura de capital de la Emisora dado que, de los 14
miembros titulares del Directorio, 13 de ellos revisten el caracter de Independiente, representando
un 92,85% de la totalidad de los miembros titulares de dicho érgano.

11.4.2: Durante el afio en curso, los accionistasacordarona través de una Asamblea Generaluna
politica dirigida a mantener una proporcién de almenos 20% de miembros independientessobre el
nuimero total de miembros del Organo de Administracion.

Si bien durante el afio en curso, los accionistas no acordaron a través de una Asamblea Generaluna
politica dirigida a mantener una proporciéon de al menos 20% de miembros independientes sobre el
numero total de miembros del Directorio; tal como se informa en el punto anterior, la Asamblea de
Accionistas designa a los directores independientes o no independientes de acuerdo con la Ley
26.831y Normas de CNV. En la actualidad, un 92,85% de la totalidad de los miembros titulares del
Directoriorevisten el caracter de Independiente, de acuerdo a las designaciones de autoridades
realizadasen la Asamblea General de Accionistas del 28 de abril de 2017.

Hacerunadescripcidon delos aspectos relevantes de tal politicay de cualquier acuerdo de
accionistas que permita comprender elmodo en que miembros del Organo de Administracién son
designadosy por cuantotiempo.

No aplicable

Indicar sila independencia de los miembros delOrgano de Administracién fue cuestionada durante
el transcurso delaiio y sise han producido abstencionespor conflictosde interés.
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La independencia de los miembros del Directorio no fue cuestionada durante el transcurso del afio.

Asimismo, diversos miembros del Directorio juzgaron pertinente su abstencion de votar resoluciones
de ese drgano, ante la eventualidad de encontrarse alcanzados por la resolucién aprobada.

Recomendacionll.5: Comprometer a que existan normas y procedimientos inherentes ala
seleccion y propuesta de miembros del Organo de Administraciony gerentes de primeralineadela
Emisora.

La emisora cumple con esta recomendacion a través del Comité de Nombramientosy
Remuneraciones.

11.5.1: La Emisora cuenta con un Comité de Nombramientos:

11.5.1.1: integrado por al menos tres miembros del Organo de Administracién, en su mayoria
independientes,

11.5.1.2: presidido por un miembro independiente del Organo de Administracion,

11.5.1.3: que cuenta con miembros que acreditan suficiente idoneidad y experiencia en temas de
politicas de capital humano,

11.5.1.4: que seretina almenos dos veces poraiio.

11.5.1.5: cuyas decisiones no son necesariamente vinculantes parala Asamblea Generalde
Accionistas, sino de caracter consultivoen lo que hace ala seleccién de los miembros del Organo
de Administracion.

La compaiia cuenta con un Comité de Nombramientos y Remuneraciones que estd integrado por
cinco (5) miembros titularesdel Directorio, de los cuales cuatro (4) revisten la condicién de
independientes, revistiendo esta condicién su Presidente. Segun se expone en la recomendacion
VII.1, tiene a su cargo establecer las politicas para el reclutamientoy retencion de Directivos de
primera linea, de forma tal de contribuir a la competitividad de la compaiia en el mercado;
recomendary/o aprobar las condiciones de los contratosde empleo del personal Directivode la
empresa, los programasde retiro y desvinculacidon y demas cuestiones vinculadas con sus
compensaciones y efectuar los analisis y estudios que le encomiende el Directorio con relacién a la
seleccidn, retencion y retribucién del personal Directivo. EIl Comité se redne con una frecuencia no
menor a cuatro (4) veces por afio y toda vez que fuera necesario a iniciativa de cualquiera de sus
miembros.

Asimismo, en cuanto al nombramiento de personas idéneas para ocupar los cargosde directores del
Directorio, si bien éste puede realizar recomendaciones a la Asamblea, dicha designhacion se
encuentraa cargode la Asamblea de Accionistas de conformidad con la normativa vigente. El
Directoriotiene la facultad de designara los Vicepresidentes o gerentes de primera linea conforme lo
establecido por el Estatuto, segunla propuesta realizada por el CEO y considerando la
recomendacién del Comité de Nombramientos y Remuneraciones y de la Vicepresidencia de
Recursos Humanos.
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11.5.2: En caso de contar con un Comité de Nombramientos, el mismo:

11.5.2.1: verifica la revision y evaluacién anual de su reglamento y sugiere al Organo de
Administracion las modificaciones para su aprobacion,

11.5.2.2: propone el desarrollo de criterios (calificacion, experiencia, reputacion profesional y ética,
otros) para la seleccién de nuevos miembros del Organo de Administraciény gerentes de primera
linea,

11.5.2.3: identifica los candidatos a miembros del Organo de Administracién a ser propuestos por el
Comité a la Asamblea Generalde Accionistas,

11.5.2.4: sugiere miembros del Organo de Administracién que habran de integrar los diferentes
Comités delOrgano de Administracion acorde a sus antecedentes,

11.5.2.5: recomienda que el Presidente del Directorio no seaasu vez el Gerente Generaldela
Emisora,

11.5.2.6: asegura la disponibilidad de los curriculum vitaes de los miembros del Organo de
Administracion y gerentes de la primera linea en la web de la Emisora, donde quede explicitadala
duraciéon de sus mandatos en el primer caso,

11.5.2.7: constata la existencia de un plan de sucesion del Organo de Administraciony de gerentes
de primera linea.

11.5.3: De considerar relevante agregar politicas implementadasrealizadas por el Comité de
Nombramientos de laEmisora que no han sido mencionadas en el punto anterior.

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones verifica la revision anual de su reglamentoy sugiere
al Directorio las modificaciones para su aprobacién; la ultima modificacién de su reglamento fue
aprobada por el Directorioen abril de 2016.

Las funciones de Presidente del Directorioy Gerente General (CEQO) se encuentranseparadas de
conformidad con lo previsto con la ultima reforma de Estatutos Sociales llevada a cabo en 2016.

Asimismo, los curriculum vitaes de los miembros del Directorioy gerentesde primera linea estan
disponibles en la pagina web de la Emisora, en la seccién “Todo sobre YPF — Autoridades”.

Respecto al plan de sucesion, el Estatuto Social prevé que cada clase de acciones designara un
numero de directoressuplentes igual o menor al de titularesque le corresponda designar. Los
directores suplentes llenardnlas vacantes que se produzcan dentro de su respectiva clase en el orden
de su designacidn cuando talvacante se produzca, sea por ausencia, renuncia, licencia, incapacidad,
inhabilidad o fallecimiento, previa aceptacion por el directoriode la causal de sustitucién cuando
ésta sea temporaria. Asimismo, los sindicos podrdn designar directores, en caso de vacancia, cuyo
mandato se extendera hasta la eleccidon de nuevos directores por la asamblea. Correspondera al
sindico designado por las acciones clase A nombrara un director por la clase A, después de consultar
con el accionista clase A, y a los sindicos designados por las acciones clase D nombrar a los directores
por esa clase. Respectoa la designacién de los gerentesde primera linea, es facultad del Directorio
efectuar los respectivos nombramientos.
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Recomendacién I1.6: Evaluar la conveniencia de que miembros del Organo de Administracién y/o
sindicos y/o consejeros de vigilancia desempefien funciones en diversas Emisoras.

La emisora cumple con esta recomendacion.

La Emisora establece un limite a los miembros del Organo de Administracién y/o sindicosy/o
consejerosde vigilancia para que desempeiien funciones en otras entidades que no sean delgrupo
econdmico, que encabezay/o integra la Emisora. Especificar dicho limite y detallarsi en el
transcursodel aiio se verificé algunaviolacion a tal limite.

El Directorio de la Sociedad no establece limites a los miembros del Organo de Administracién y/o
sindicos para que desempeiien funciones en otrasentidades que no sean del grupo econémico, que
encabezay/o integra la Emisora. Asimismo, el Directorio no considera inconveniente que los
directores y sindicos desempefien funciones como tales en otras entidades, en la medida que no
afecte el cumplimiento de los deberes propios de sus cargosen érganos de la Sociedad.

El Directorio considera que la experiencia que aportansus miembros resulta sumamente positiva
para la gestion de la Sociedad. En tal sentido, los accionistas procuran que la eleccién de los
miembros del Directoriorecaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia
local, nacional e internacional provenientes de los mas variados ambitos del sector empresarialy
publico, con criterio de diversidad.

Recomendaciénll.7: Asegurar la Capacitacién y Desarrollo de miembros del Organo de
Administracion y gerentes de primera linea de la Emisora.

La Sociedad cumple con esta recomendacidén y con las practicasasociadas a ella.

11.7.1: LaEmisora cuenta con Programas de Capacitacidon continua vinculadoalas necesidades
existentes de la Emisora para los miembros del Organo de Administraciény gerentes de primera
linea, queincluyen temas acerca de su rol y responsabilidades, la gestion integral de riesgos
empresariales, conocimientos especificos delnegocio y sus regulaciones, ladinamicadela
gobernanza de empresas y temas de responsabilidad social empresaria. En el caso de los miembros
del Comité de Auditoria, normas contables internacionales, de auditoriay de controlinternoy de
regulaciones especificas del mercado de capitales.

Describirlos programas que se llevaron acabo en el transcursodelano y su grado de
cumplimiento.

Regularmente los ejecutivos y gerentesde la Compafiia son invitados a participar de iniciativas
formativas alineadas con las necesidades funcionales y con diferentes requerimientos empresariales.
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En tal sentido, cada afo se disefiany se llevan a cabo actividades y programas que convocan a los
miembros del Directorio, del Comité de Auditoria y de las primeras lineas de conduccion de la
organizacion.

En 2017, fueron invitados a la 3ra. edicién de TEDxYPF, donde se compartieron distintas exposiciones
gue giraron en torno al lema “Energia en Evolucién”.

Asimismo, quienes se desempefian como Directoresy Sindicos de sociedades participadas, asistieron
a encuentros de formacidn disefiados con contenidos segun sus responsabilidades.

Paralelamentey dentro del modelo “Escuela de Liderazgo de YPF”, los equipos gerenciales
participaron del Programa de Management de Negocio, desarrollado con el acompaiiamiento
académicode la Universidad de Buenos Aires (UBA) y el Instituto de Altos Estudios Empresariales
(IAE), y del Programa de Liderazgo, dictado por destacados consultores y especialistas en la materia.

También los niveles ejecutivo y gerencial fueron convocados para la realizacién de cursos de
formacién de caracter mandatorio, disefiados bajo la modalidad virtual, vinculados con la Eticay la
Seguridad, y a participar de encuentros presenciales relacionados con la conciliacion, la diversidad y
la integracion de diferentes grupos sociales.

11.7.2: La Emisora incentiva, por otros medios no mencionadosen I1.7.1, alos miembros de Organo
de Administracidn y gerentes de primera linea mantener una capacitacion permanente que
complemente su nivelde formacion de manera que agregue valor ala Emisora. Indicarde qué
modo lo hace.

Los miembros del Directorioy los principales ejecutivos de la Empresa participan activamente de
reuniones interdisciplinarias, donde se abordan temas vinculados a la economia, la politica, las
regulaciones y otros de actualidad, como asimismo, de diferentes encuentros en CdAmarasy
asociaciones profesionales a las que institucionalmente la Organizacién pertenece.

Asimismo ver I1.7.1.

PRINCIPIO 1ll. AVALAR UNA EFECTIVA POLITICA DE IDENTIFICACION, MEDICION, ADMINISTRACION
Y DIVULGACION DEL RIESGO EMPRESARIAL

Recomendaciénlll: ElOrgano de Administracion debe contar con una politica de gestién integral
del riesgo empresarialy monitorea su adecuadaimplementacion.

La Sociedad cumple con esta recomendacién y las practicasasociadas a ella. Asimismo, el Comité de
Riesgos y Sustentabilidad del Directorio se encarga de establecer las politicas de gestion integral de
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riesgos, monitoreando su implementacién y aplicando las respectivas acciones de mitigacién a través
de la Gerencia de Gestién del Riesgo creada durante el ejercicio 2017.

111.1: La Emisora cuenta con politicas de gestion integral de riesgos empresariales (de cumplimiento
delos objetivos estratégicos, operativos, financieros, de reporte contable, deleyes y regulaciones,
otros). Hacer una descripcion de los aspectos mas relevantes de las mismas.

Ver Recomendacionll.1.1.8.

111.2: Existe un Comité de Gestion de Riesgos en el seno del Organo de Administracién o de la
Gerencia General. Informar sobre la existencia de manuales de procedimientos y detallar los
principales factores deriesgos que son especificos parala Emisora o su actividad y las acciones de
mitigacion implementadas. De no contar con dicho Comité, correspondera describir el papelde
supervision desempeiiado por el Comité de Auditoria en referencia a la gestidon deriesgos.

La compania cuenta con un Comité de Riesgos y Sustentabilidad del Directorio para establecer las
politicas de gestidn integral del riesgo empresarialy monitorear su adecuada implementacioén;
identificar y evaluar los principales factores de riesgos que son especificos de la Sociedad y/o su
actividad; monitorear los riesgos e implementar las acciones de mitigacidn correspondientes; entre
otras funciones. Estaintegradopor 5 directores titulares del Directorio.

Asimismo, especificar el grado de interaccién entre el Organo de Administracion o de sus Comités
con la Gerencia Generalde la Emisora en materia de gestidn integral de riesgos empresariales.

Remitirse a lo descrito en la Recomendacién11.1.1.8.

111.3: Hay unafuncién independiente dentro de la Gerencia General de la Emisora que implementa
las politicas de gestion integral de riesgos (funcion de Oficial de Gestion de Riesgo o equivalente).
Especificar.

En marzode 2017 se credla Gerencia de Gestién del Riesgo, dentro de la Vicepresidencia Financiera
a fin de implementar las politicas de gestion integral de riesgos de la Sociedad. Dentro de sus
objetivos principales se encuentra el de garantizar la correcta identificacién de riesgos, la existencia
de un plan de mitigacién y la gestién de riesgos. Gestiona el mapa integral de riesgos de la Compaiiia.
Como parte de sus funciones interactuard conlos Comités de Auditoria y de Riesgos y
Sustentabilidad, segun corresponda, segun lo descrito en la Recomendacién 11.1.1.8.

111.4: Las politicas de gestion integral de riesgos son actualizadas permanentemente conforme a las
recomendaciones y metodologias reconocidas en la materia. Indicar cuales (Enterprise Risk
Management, de acuerdo con el marco conceptualde COSO —Committee of sponsoring
organizationsofthe Treadway Commission —,1SO 31000, norma IRAM 17551, seccién 404 dela
Sarbanes-Oxley Act, otras).

Remitirse a lo descrito en la Recomendacion 11.1.1.8.

111.5: El Organo de Administracién comunica sobre los resultadosde la supervision de la gestién de
riesgos realizada conjuntamente conla Gerencia General en los estados financierosy en la
Memoria anual. Especificar los principales puntos de las exposiciones realizadas.

La Sociedad cumple con lo dispuesto por las Normas Internacionalesde Informacién Financiera
(NIIF), incluyendo en sus Estados Financieros la informacion relativa a la gestién de riesgos.
Remitimos a lo previsto en relacion a este punto en los Estados Financieros adjuntos.
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PRINCIPIO IV. SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA CON
AUDITORIAS INDEPENDIENTES.

RecomendaciénlV: Garantizar laindependenciay transparencia de las funciones que le son
encomendadas al Comité de Auditoriay al Auditor Externo.

La Emisora cumple con la presente recomendacion y con las practicasasociadas a ella, salvo respecto
de la practica mencionada en el punto 1V.4 en la que el cumplimiento es parcial.

IV.1: El Organo de Administracion al elegir a los integrantes del Comité de Auditoria, teniendo en
cuenta que lamayoria debe revestir el caracter deindependiente, evaliiala convenienciade que
seapresidido porun miembro independiente.

El Presidente del Comité de Auditoria es designado por el Directorio de la Sociedad. Si bien no es
requisito legal que la Presidencia del Comité de Auditoria corresponda en todo momento a un
miembro independiente, en el caso de YPF, actualmente los cinco miembros del Comité, es decir la
totalidad, revisten la condicidn de independientes. Los integrantes del Comité de Auditoria pueden
ser propuestos por cualquiera de los integrantes del Directorio.

El Comité de Auditoria de YPF, previsto por la Ley 26.831 (antes por el Decreto677/01) y las Normas
CNV, fue creado el 6 de mayo de 2004 y se encuentra en actividad permanente, tal como se ha
descripto en el apartadoanterior.

La funcion primordial del Comité de Auditoria es la de servir de apoyo al Directorio en sus cometidos
de vigilancia, mediante la revisidn periddica del proceso de elaboracidn de la informacion
econdmica-financiera, de sus controles internos y de la independencia del Auditor externo.

Son facultades y deberes del Comité de Auditoria las previstas en la Ley 26.831y la Normas CNV, y
todas aquellas atribuciones y deberes que en el futuro se establezcan, especialmente las que le fije el
Directoriode la Sociedad.

Entre las principales facultades y deberes se encuentran:

a) Opinar respecto de la propuesta del directorio para la designacion de los auditores externos a
contratar por la Sociedad y velar por su independencia.

b) Supervisar el funcionamiento de los sistemas de control interno y del sistema administrativo-
contable, asi como la fiabilidad de este lltimo y de toda la informacion financiera, de reservas de
hidrocarburos o de otros hechos significativos que sea presentadaa la CNV y a las entidades que
corresponda en cumplimiento del régimen informativo aplicable, o a otros organismos reguladores.
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c¢) Supervisar la aplicacién de las politicas en materia de informacion sobre la gestién de riesgos de la
Sociedad.

d) Proporcionar al mercadoinformacién completa respecto de las operaciones en las cuales exista
conflicto de intereses con integrantesde los drganos sociales o accionistas controlantes.

e) Opinar sobre la razonabilidad de las propuestas de honorarios y de planes de opciones sobre
acciones de los directores y administradores de la Sociedad que formule el 6rgano de administracion.

f) Opinar sobre el cumplimiento de las exigenciaslegalesy sobre la razonabilidad de las condiciones
de emisién de acciones o valores convertibles en acciones, en caso de aumento de capital con
exclusion o limitaciéon del derecho de preferencia.

g) Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable, de ambito nacional o internacional, en asuntos
relacionados con las conductas en los mercados de valores.

h) Asegurarse de que los Cédigos Eticos y de Conducta internos y ante los mercados de valores,
aplicables al personal de la Sociedad y sus controladas, cumplen las exigencias normativas y son
adecuados para la Sociedad.

i) Emitir opinién fundada respecto de operaciones con partesrelacionadas en los casos establecidos
por la Ley 26.831. Emitir opinidon fundada y comunicarla a las entidades que corresponda conforme lo
determine la CNV toda vez que en la Sociedad exista o pueda existir un supuesto de conflicto de
intereses, segln lo previsto en el art. 110 h) de la Ley 26.831.

j) Los directores, miembros del érgano de fiscalizacion, gerentesy auditores externos estaran
obligados, a requerimiento del Comité de Auditoria, a asistir a sus sesiones y a prestarle su
colaboracién y accesoa la informacion de que dispongan.

k) Tendra acceso a toda la informacién y documentacidn que estime necesaria para el cumplimiento
de sus obligaciones.

[) Deberad revisar los planes de los auditores externos e internos y evaluar su desempefio, y emitir una
opiniéon alrespecto en ocasién de la presentacién y publicacion de los estados contables anuales.
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m) Emitir para su publicacién con la frecuencia que determine, pero como minimo en ocasién de la
presentacion y publicacién de los estados contables anuales, un informe en el que dé cuenta del
tratamiento dado durante el ejercicio alas cuestiones de su competencia previstas en la Ley 26.831.

n) Dara publicidad, en los plazos previstos en las Normas de la CNV, o inmediatamente después de
producidas en ausencia de éstos, las opiniones previstas en los incisos a), d), e), f) y h) del articulo
110 de la Ley 26.831.

o) Cumplir con todas aquellas obligaciones que le resulten impuestas por el estatuto, asicomo las
leyes y los reglamentos aplicables a la emisora por su condicidn de tal o por la actividad que
desarrolle. En particular, debera dar estricto cumplimiento ala Sarbanes Oxley Act de los Estados
Unidos de América, en cuanto le resulte aplicable a la sociedad por cotizar sus titulos valores en la
NYSE.

IV.2: Existe una funcién de auditoriainterna que reporta al Comité de Auditoria o al Presidente del
Organo de Administracion y que es responsable de la evaluacién del sistema de controlinterno.

Remitirse a lo descrito en la Recomendacion 11.1.1.8

Indicar siel Comité de Auditoria o el Organo de Administraciéon hace una evaluacion anualsobre el
desempefiio del area de auditoriainternay el grado deindependenciade su labor profesional,
entendiéndose portalque los profesionales a cargo de talfuncién son independientesde las
restantes dreas operativas y ademas cumplen conrequisitos deindependencia respectoalos
accionistas de control o entidades relacionadas que ejerzaninfluencia significativa en la Emisora.

El Comité de Auditoria hace una evaluacién anual sobre el desempefio del area de auditoria interna.
En ese sentido, el 2 de marzode 2018 el Comité tomd conocimiento del informe presentado por el
Auditor Interno sobre el grado de avance y cumplimiento del Plan de Auditoria 2017. Asimismo, el
Comité recibié informacidn periddica durante el afio 2017 sobre el grado de avance del Plan de
Auditoria 2017.

Especificar, asimismo, sila funcién de auditoria interna realiza su trabajode acuerdocon las
normas internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria interna emitidas por el Institute
of Internal Auditors (l1A).

La funcion de auditoria interna se desarrolla teniendo en cuenta los requerimientos esenciales del
Institute of Internal Auditors (l1A), y nuestras practicas de auditoria estan acordes a los principios y
lineamientos establecidos por el 11A, dado que se siguen las mejores practicasy estdndaresde la
practica profesional de la Auditoria Interna.

IV.3: Los integrantes del Comité de Auditoria hacen unaevaluacidonanualde laidoneidad,
independenciay desempeiiode los Auditores Externos, designados por la Asambleade
Accionistas. Describir los aspectos relevantes de los procedimientos empleadospararealizar la
evaluacion.
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Remitirse a lo descrito en las Recomendaciones 11.1.1.8. yIV.1.

IV.4: La Emisora cuenta con una politica referida ala rotacion de los miembros dela Comision
Fiscalizadoray/o del Auditor Externo;y a propdsito del ultimo, sila rotacién incluye a la firma de
auditoria externa o tlinicamente a los sujetos fisicos.

La Sociedad aplica las Normas de la CNV y de la SEC sobre rotacion de los Auditores Externos.

Asimismo, el Comité de Auditoria evalia anualmente la idoneidad, independencia y desempefio del
auditor externo y de los miembros del equipo de auditoria.

La Sociedad no cuenta con politicas particulares sobre rotaciéon de los miembros de la Comisién
Fiscalizadora. En el estatutosocial de la Sociedad, en su articulo 20, se establece que los mismos
pueden ser elegidos por el periodo de un ejercicio. Sin perjuicio de ello, los mismos pueden ser
reelegidos.

El Directorio considera innecesaria la rotacion de los miembros de la Comisién Fiscalizadora.
PRINCIPIO V. RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

RecomendacionV.1: Asegurar que los accionistas tengan accesoa lainformacion de la Emisora.

La Sociedad cumple con esta recomendacidny las practicasasociadas a ella. En los puntos V.2.2.,
V.2.3.,V.2.4yV.2.5, el cumplimiento es parcial.

V.1.1: El Organo de Administracién promueve reunionesinformativas periédicascon los
accionistas, coincidiendo con la presentacidnde los estados financieros intermedios. Explicitar,
indicando la cantidad y frecuencia de las reuniones realizadasen eltranscursodel aio.

El Directorio de la Sociedad cumple con los regimenes informativos periddicos definidos por la LGS,
las Normas de la CNV, el reglamento del Listado del Merval y la normativa de la SEC.

A su vez, la Sociedad realiza presentaciones de resultados todos los trimestresdel afio, la cual es
transmitida por webcast en el website de YPF de manera online y es de libre acceso para cualquier
accionista o potencial inversor. Dicha presentacion, asimismo, queda disponible en el website de YPF
con posterioridad, de la misma manera que todos los hechos relevantesy estados contables
publicados por la Sociedad. No obstante ello, la Sociedad mantiene contacto con sus inversores
mediante la Gerencia de Relacionescon Inversores, teniendo a su vez disponible un nimero
telefénico y un e-mail para cualquier consulta o inquietud que pueda tener algunaccionista o
inversor, como asi también un apartado especifico dentro de la pagina web de YPF referido a toda
informacidn atil y relevante para el accionista o inversor.
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V.1.2:La Emisora cuenta con mecanismos de informacion ainversores y con un area especializada
parala atencion de sus consultas. Adicionalmente cuenta con un sitio web que puedan acceder los
accionistas y otros inversores, y que permita un canalde acceso para que puedan establecer
contacto entresi. Detallar.

La Sociedad cuenta con una oficina de atenciéna los accionistas e inversores —la Gerencia de
Relaciones con Inversores— para atender sus consultas e inquietudes que se encuentra a cargodel
Responsable de Relaciones con el Mercado, designado por el Directorio en cumplimiento de las
Normas de la CNV. Asimismo, con periodicidad trimestral, la Sociedad emite notas de resultados, en
las cuales informa los resultados de su gestidn, entre otros, para conocimiento de los Accionistas en
general, érganos sociales y autoridad de control.

La Sociedad cuenta con un sitio web www.ypf.com al que pueden acceder los accionistasy publico
en general.

RecomendaciénV.2: Promover la participacion activa de todos los accionistas.
La Sociedad cumple con esta recomendacion.

V.2.1: El Organo de Administracién adopta medidas para promover la participacién de todos los
accionistas en las Asambleas Generales de Accionistas. Explicitar, diferenciando las medidas
exigidas por ley de las ofrecidas voluntariamente por la Emisora a sus accionistas.

La Sociedad cumple con las publicaciones exigidas por la normativa vigente, en virtud de la cual se
publican las convocatorias en el Boletin Oficial de la Republica Argentina, en el Boletin de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires (“BCBA”), en la Autopista de la Informacién Financiera de la CNV y en un
diario de gran circulacion, asi como en el sitio web de la SEC, por lo que el llamado a Asamblea tiene
amplia difusion.

V.2.2:La Asamblea General de Accionistas cuenta con un Reglamento para su funcionamientoque
asegura que lainformacion esté disponible paralos accionistas, con suficiente antelacién para la
tomade decisiones. Describir los principales lineamientos del mismo.

La Sociedad no cuenta con un Reglamento de funcionamiento de la Asamblea de Accionistasy no
considera actualmente que sea necesario tenerlo, ya que entiende que las normas previstas por la
LGSy la CNV en la materia garantizan que la documentacién que serd tratada en cada Asamblea de
accionistas, se encuentre a disposicidon de ellos dentro del plazo legal.

El Directorio envia a la CNV por medio de la AIF, a la BCBA, ala SEC y al NYSE toda la informacion a
considerar disponible asi como las propuestas del Directorio, en su caso, sobre los temasa tratar por
la Asamblea en los plazos previstos por la normativa vigente. Asimismo, se entrega copia de la
referida informacion a los accionistas al momento de registrarse para su participacion en las
asambleas.
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V.2.3: Resultan aplicables los mecanismos implementados porla Emisora a fin que los accionistas
minoritarios proponganasuntos para debatir en la Asamblea General de Accionistas de
conformidad con lo previsto en la normativa vigente. Explicitar los resultados.

La Sociedad da cumplimiento alo previsto en la LGS, que la Sociedad considera suficiente para
proceder en caso que se presentare la situacion descripta.

V.2.4: La Emisora cuenta con politicas de estimulo a la participacidon de accionistasde mayor
relevancia, tales como los inversores institucionales. Especificar.

La Sociedad no cuenta con politicas de incentivo a la participacién de los accionistas.

Asimismo, la Sociedad cumple con la normativa que garantiza la participacion de todos los
accionistas por igual. VerV.2.1.

V.2.5:En las Asambleas de Accionistas donde se proponen designaciones de miembros del Organo
de Administracidon se dan a conocer, con caracter previoa la votacion: (i) la posturade cadauno de
los candidatos respecto de laadopciéno no de un Cédigo de GobiernoSocietario; y (ii) los
fundamentos de dicha postura.

La Sociedad considera que de la aceptaciéndel cargode Director se desprende la obligacion de dar
cumplimiento alas normas sobre Gobierno Societario y a las normas internasde la Sociedad
referidas a dichos aspectos.

RecomendaciéonV.3: Garantizar el principio deigualdad entre accién y voto.

La Emisora cuenta con una politica que promueva el principio deigualdad entre accién y voto.
Indicar cd6mo haido cambiando la composiciénde acciones en circulacion por clase en los tltimos
tres afios.

El Estatutode la Sociedad recepta el principio de igualdad entre accion y voto, cumpliéndose en
consecuencia con esta recomendacion.

La composicidon accionaria por clases no ha variado en los Ultimos tres afios, la misma es la siguiente:

Clases de acciones Cantidad
Acciones Clase A 3.764
Acciones Clase B 7.624
Acciones Clase C 40.422
Acciones Clase D 393.260.983

RecomendaciénV.4: Establecer mecanismosde proteccion de todos los accionistas frente a las
tomas de control.

La Emisora cumple con esta recomendacion dentro del marco juridico vigentey de las practicas
asociadas a ella, con anterioridad a la entrada en vigencia de la Ley 26.831. La Sociedad analizard la
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necesidad de modificar su Estatuto con relacién a esta materia, encaso que asi resultara necesario
dentro del marco de lo que dispongan las normas vigentes.

RecomendaciénV.5: Alentar la dispersidn accionaria de la Emisora.

La Emisora cuenta con unadispersionaccionaria de al menos 20 por ciento para sus acciones
ordinarias. Caso contrario, la Emisora cuenta con unapolitica para aumentar su dispersién
accionaria en el mercado.

La emisora cumple esta recomendacion y con las practicasasociadas a ella.

Indicar cudl es el porcentaje dela dispersidon accionaria como porcentaje del capitalsocialdela
Emisoray cdmo havariado en el transcursode los tltimos tres afos.

Actualmente el Estado Nacional — Ministerio de Energiay Mineria es titular de las acciones que
representanel 51% del capital social de la Sociedad.

El restante 49% esta disperso entre accionistas minoritarios del pais y el exterior (mediante ADRs). A
continuacién se exponen las variaciones de los ultimos 3 afos:

Ano 2015 Porcentaje sobre Capital

Estado Nacional — Ministerio de 51%

Economia y Finanzas Publicas*

Publico 49%
Ao 2016 Porcentaje sobre Capital
Estado Nacional — Ministerio de 51%

Energiay Mineria*

Publico 49%

Ano 2017 Porcentaje sobre Capital
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Estado Nacional — Ministerio de 51%

Energiay Mineria*

Publico 49%

* A partir del 8 de mayo de 2014, el Estado Nacional - Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
pasd a ser el titular definitivo de las acciones que fueron expropiadas en virtud de la Ley N° 26.741.

* El 4 de enero de 2016 se publico en el Boletin Oficial el DecretoN°272/2015 que establecié que los
derechos derivados de las acciones de titularidad del Estado Nacionalen YPFS.A.y en YPF GASS.A.,
con excepcion de las acciones que pertenecieren al Fondo de Garantia de Sustentabilidad del
Régimen Previsional Publico de Repartocreado por el Decreto N° 897/07, seran ejercidos por el
Ministerio de Energiay Mineria.

RecomendacionV.6: Asegurar que haya unapolitica de dividendos transparente.

La distribucion de dividendos de la emisora resulta transparente, si bien a través de mecanismos
distintos de los previstos en la recomendacién. Por tal motivo, cumple parcialmente con la préctica
asociada a esta recomendacién en el punto V.6.1. y cumple con la incluida en el punto V.6.2.

V.6.1: La Emisora cuenta con una politica de distribucion de dividendos previstaen el Estatuto
Socialy aprobada porla Asamblea de Accionistas en las que se establece las condiciones para
distribuir dividendos en efectivo o acciones. De existir la misma, indicar criterios, frecuenciay
condiciones que deben cumplirse para elpago de dividendos.

Si bien no hemos adoptado una politica formal en materia de dividendos, nos proponemos mantener
la practica de una distribucidn anual, dentro del marcode una gestién que considerara también,
entre otros factores, los requerimientos de capital relacionados con los planes de inversién, la
atencion de los servicios de deuda, las necesidades de capital de trabajo, las restricciones legales y/o
contractuales que aplicaren en cada momento, y las condiciones generalesdel contexto econémico
y financiero.

V.6.2: La Emisora cuenta con procesosdocumentados para la elaboracion de la propuestade
destino deresultadosacumuladosde la Emisora que deriven en constitucion de reservaslegales,
estatutarias, voluntarias, pase a nuevo ejercicio y/o pagode dividendos.

Explicitar dichos procesos y detallar en qué Acta de Asamblea Generalde Accionistas fue aprobada
la distribucion (en efectivo o acciones) o no de dividendos, de no estar previsto en el Estatuto
Social.
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La Sociedad documenta la elaboracidn de la propuesta de destino de resultados acumulados de la
Sociedad que deriven en constitucion de reservas legales, estatutarias, voluntarias, pase a nuevo
ejercicio y/o pago de dividendos -segun lo que apruebe la Asamblea de Accionistas- a través de la
elaboracién de la memoria anual y las actasde Directorio correspondientes.

PRINCIPIO VI. MANTENER UN VINCULO DIRECTOY RESPONSABLE CON LA COMUNIDAD

RecomendacionVI: Suministrar ala comunidad la revelacion de las cuestiones relativas a la
Emisoray un canalde comunicacién directo conla empresa.

La Emisora cumple con esta recomendacion y con las prdcticasasociadas a ella, con excepcién de la
prevista en el punto VI.2 respectode la cual el cumplimiento es parcial.

VI.1: La Emisora cuenta con un sitio web de acceso publico, actualizado, que no sélo suministre
informacion relevante de la empresa (Estatuto Social, grupo econémico, composiciéon del Organo
de Administracion, estadosfinancieros, Memoria anual, entre otros) sino que también recoja
inquietudes de usuarios en general.

La Sociedad cuenta con un sitio Web particular de libre acceso que, actualizado, facil, suficiente y
diferenciadamente, suministra informacién y es apto para recoger inquietudes de los usuarios.

El sitio es: www.ypf.com

Asimismo, la informacidn transmitida por medios electrénicos responde a los mas altos estandares
de confidencialidad e integridady propende ala conservacion y registro de la informacion.

VI.2: La Emisora emite un Balance de Responsabilidad Social y Ambiental con frecuencia anual, con
una verificacion de un Auditor Externo independiente. De existir, indicar el alcance o cobertura
juridica o geografica del mismo y dénde esta disponible. Especificar qué normas o iniciativas han
adoptadoparallevaracabo su politica de responsabilidad social empresaria (Global Reporting
Iniciative y/o el Pacto Global de Naciones Unidas, 1ISO 26.000, SA8000, Objetivos de Desarrollo del
Milenio, SGE 21-Foretica, AA 1000, Principios de Ecuador, entre otras).

En el mes de noviembre de 2017, YPF presentd ante el Pacto Global de Naciones Unidas su
Comunicacidén de Progreso anual. Dicho informe es el documento que da cuenta de la politica de
sustentabilidad de la compaiiia, al tiempo que detalla los programasy acciones implementados en
materia de responsabilidad social y ambiental, de acuerdo con sus 10 principios referentes a los
Derechos Humanos, los Derechos Laborales, el Medio Ambiente y la Lucha contra la Corrupcion
propuestos como estandaresinternacionales por la mencionada iniciativa de Naciones Unidas.

En 2017, YPF continué como miembro de la Mesa Directiva de la Red Argentina del Pacto Global.
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Ademas, en 2017 YPF presento su Reporte de Sustentabilidad, documento de caracter publicoy
voluntario donde se refleja el compromiso de la compafiia en la gestion del negocio con el
desarrollo sustentable en el plano econdmico, ambientaly social. Esta version, referida a las
actividades realizadasentre el 12 de enero de 2016 y el 31 de diciembre de 2016, fue elaborada de
conformidad esencial con la Guia G4 del Global Reporting Initiative —GRI—, incluyendo el suplemento
para el sector de Qil&Gas. También incluyd un proceso exploratorio sobre el rol que puede jugar la
compania para contribuir alos Objetivos de Desarrollo Sostenible, que fueron acordados en 2015 por
las Naciones Unidas como el corazén de la Agenda Mundial de Desarrollo Sostenible 2030.

Este informe es un instrumento estratégico parala mejora continua de la gestién y el didlogo
transparente con los grupos de interés de la compaiiia.

El Reporte de Sustentabilidad fue sometido a un proceso de revisién analitica por parte de Deloitte &
CO S.A,, elcual incluyé la revisién del proceso de identificacidon de aspectos materiales, la
aplicabilidad de lineamientos GRIy Principios del Pacto Global, asi como la identificacién de
oportunidades de mejora y se encuentra publicado para acceso libre tanto en la intranet como en la
pagina web de la compaiiia.

Ver también Recomendacion 11.1.1.7.
PRINCIPIO VII. REMUNERAR DE FORMA JUSTAY RESPONSABLE

Recomendacién VII: Establecer claras politicas de remuneracién de los miembros del Organo de
Administracion y gerentes de primeralinea de la Emisora, con especial atencion a la consagracién
de limitaciones convencionales o estatutariasen funcién de la existencia o inexistenciade
ganancias.

La Sociedad cumple con esta recomendacién, aplicAndose mecanismos internos a fin de resguardar
los limites legales y estatutarios existentes para la aprobacién de remuneraciones, habiéndose
creado atal fin un Comité de Nombramientos y Remuneraciones cuya conformacion y
funcionamiento por las razones que se exponen en cada caso atiende las practicasasociadas a esta
recomendacion individualizadas por la CNV. Asimismo, el reglamento de funcionamiento de dicho
Organo contiene herramientas que garantizan la objetividad y transparencia de su accionar.

VII.1: La Emisora cuenta con un Comité de Remuneraciones:

VII.1.1: integrado por almenos tres miembros del Organo de Administracién, en su mayoria
independientes,

VII.1.2: presidido por un miembro independiente del Organo de Administracion,

VII.1.3: que cuenta con miembros que acreditansuficiente idoneidady experiencia en temas de
politicas de recursos humanos,

VIl.1.4: que seretina al menos dos veces poraio.
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VII.1.5: cuyas decisiones no son necesariamente vinculantes para la Asamblea Generalde
Accionistas nipara el Consejo de Vigilancia, sino de caracter consultivoen lo que haceala
remuneracién de los miembros del Organo de Administracion.

VII.2: En caso de contar con un Comité de Remuneraciones, el mismo:

VII.2.1: asegura que exista una clara relacidon entre el desempefio delpersonal clavey su
remuneracion fijay variable, teniendo en cuentalos riesgosasumidos y su administracion,

VII.2.2: supervisa que la porcién variable de la remuneracién de miembros del Organo de
Administracion y gerentes de primera linea se vincule con el rendimiento a mediano y/o largo
plazo dela Emisora,

VII.2.3: revisala posicion competitiva de las politicas y practicas de laEmisora con respecto a
remuneraciones y beneficios de empresascomparables,y recomienda o no cambios,

VII.2.4: definey comunica la politica de retencion, promocion, despidoy suspension de personal
clave,

VII.2.5: informa las pautas para determinar los planes de retiro de los miembros del Organo de
Administracion y gerentes de primeralineade la Emisora,

VII.2.6: da cuenta regularmente al Organo de Administracion y ala Asamblea de Accionistas sobre
las acciones emprendidas y los temas analizados en sus reuniones,

VII.2.7: garantiza la presencia del Presidente del Comité de Remuneraciones en la Asamblea
Generalde Accionistas que aprueba las remuneracionesal Organo de Administracion paraque
explique la politica de la Emisora, con respecto a la retribucién de los miembros del Organo de
Administracidon y gerentes de primera linea.

VII.3: De considerar relevante mencionar las politicas aplicadas por el Comité de Remuneraciones
dela Emisora que no han sido mencionadas en el punto anterior.

VI1.4: En caso de no contar con un Comité de Remuneraciones, explicar cémo las funciones
descriptas en VII. 2 son realizadas dentro del seno del propio Organo de Administracion.

La Sociedad cuenta con un Comité de Nombramientos y Remuneraciones destinado a evaluar y fijar
pautas de compensacion al CEO de la Compania, a los gerentesde primera linea y a aquellos
Directores del Directorio con funciones ejecutivas en la Sociedad, en su caso, y proponer los
honorarios a los miembros del Directorioy de la Comisiéon Fiscalizadora.

El Comité estd integrado por cinco miembros titulares del Organo de Administracion, de los cuales
cuatroson independientes incluyendo a su presidente y puede contar con el asesoramiento externo
de especialistas reconocidos por su idoneidad y experiencia en temas de recursos humanos.
Asimismo, las condiciones de contratacionacordadas por el Comité cuentan con el respaldo externo
de consultoras reconocidas en el mercado en materia de compensaciones para la alta direcciény su
ejecucion dentro de los limites fijados por la Asamblea es validada mediante la intervencion de
contadores externos e independientes de reconocido prestigio, mecanismos estos que tienen por
objeto garantizar la objetividad y transparencia de la actuacién del Comité. Los miembros del Comité
se relinen con una frecuencia no menor a cuatro veces por afio y toda vez que fuera necesario a
iniciativa de cualquiera de sus miembros.
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La Sociedad entiende que resulta conveniente que el Comité de Nombramientos y Remuneraciones
trabaje activamente con los gerentes de primera linea, a fin de facilitar un involucramiento activo del
Comité en cuestiones atinentes a la planificacion y gestion de recursos humanos al interior de la
empresa, que se entienden relevantes en un contexto de revisidon de los principales lineamientos
corporativos en la materia.

Sus decisiones no son vinculantes para la Asamblea General de Accionistas, sino de caracter
consultivo en lo que hace a la remuneracién de los miembros del Organo de Administracion.

El Comité:

- aseguraque exista una clararelacién entre el desempefiio del personal clave y su
remuneracion fija y variable, teniendo en cuenta los riesgos asumidos y su administracion;

- propone para la aprobacion del Directorio, los montos de honorarios, mecanismos de
actualizacidny vigencia de los mismos para el Presidente del Directorio, Directoresy
Sindicos.

- revisa anualmente la equidad internay la competitividad externa de la compensacidn total
del Gerente Generaly su primer nivel de reporte incluyendo las de Auditor Internoy Auditor
de Reservas. Emite un reporte al Directorio sobre su actuacién.

Sin perjuicio de lo expuesto, el Directorio mantiene su capacidad de control y el deber de someter a
la aprobacion de la asamblea anual de accionistas las remuneraciones que por todo concepto
correspondan alos miembros del directorio, segun lo previsto por el Estatutoy la LGS. En ese
sentido, dichas remuneraciones son fijadas por la Asamblea de Accionistas de acuerdo a los
resultados econdmicos y financieros del ejercicio en consideracién y conforme las pautas legales
objetivas y limites fijados por el articulo 261 de la LGSy el Capitulo Il Titulol de las Normas CNV. La
Sociedad cumple con la presentacion de informacién sobre remuneraciones de los directores
prevista en las Normas de la CNV referidas.

PRINCIPIO VIII. FOMENTAR LA ETICA EMPRESARIAL

RecomendaciénVIll: Garantizarcomportamientos éticosen la Emisora.

La Sociedad cumple con esta recomendaciény con las practicasasociadas a ella.

VIII.1: La Emisora cuenta con un Cédigo de Conducta Empresaria. Indicar principales lineamientosy
si es de conocimiento paratodopublico. Dicho Cadigo es firmado por almenos los miembros del
Organo de Administracion y gerentes de primera linea. Sefialar si se fomenta su aplicacién a
proveedoresy clientes.
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La Sociedad cuenta con un Cédigo de Eticay Conducta y su Anexo, el Reglamento. Sus principales
lineamientos consisten en establecer los valores y la vision de la Sociedad en relacién a la conducta
de YPFy de todos sus empleados en el cumplimiento de sus funciones y en sus relaciones
comerciales y profesionales. Tiene disposiciones referidas a derechos humanos, igualdad de
oportunidades y no discriminacién, competencia leal y defensa de la competencia, transparencia de
la informacidn, informacién reservaday de uso restringido, regalos, obsequios y atenciones, periodos
de prohibicidn de negociacion de valores negociables de YPF, conflictos de intereses y uso y
proteccion de los activos.

Durante el mes de agosto de 2017, el Directoriode la Sociedad aprobd incorporar expresamente la
Equidad de Género como Valor Etico Corporativo en el punto 6.1. del Cédigo de Eticay Conducta de
YPF S.A., segun el cual YPF garantiza que tanto mujeres como hombres reciban el mismo tratoy
oportunidades de crecimiento en la empresa, con idénticas condiciones y posibilidades, incluyendo
las econdmicas, para quienes ocupen los mismos cargos. Asimismo, garantiza elaccesoa programas
y beneficios institucionales en forma equitativa para ambos géneros.

Por su parte, el Reglamento define los ambitos subjetivo y objetivo de aplicacion y las normas de
conducta a seguir en relacidn a la compraventa de valores e instrumentos financieros de YPF y de las
sociedades del grupo que coticensus valores negociables. También tiene previsiones sobre uso de
informacidn privilegiada, informacién relevantey transacciones sobre valores propios de la Sociedad.
Asimismo, contiene previsiones sobre conflictos de interés, comunicacioén previa y deber de
abstencion.

Dicho Cédigo es firmado por todos los miembros del Organo de Administracién, gerentesde primera
linea y empleados en general de la Sociedad. Tambiénver 1.2y 3, 11.1.1.3,V.1.2 y VIII.1. Asimismo es
de aplicacién a contratistas, subcontratistas proveedores y socios de negocios de YPF.

VIII.2: La Emisora cuenta con mecanismos para recibir denuncias de toda conductailicita o anti
ética, en forma personal o por medios electrénicos garantizando que lainformacién transmitida
responda aaltos estdndaresde confidencialidad e integridad, comode registro y conservacién de
la informacion. Indicar siel servicio de recepcion y evaluacién de denuncias es prestadopor
personalde laEmisora o por profesionales externos eindependientes para una mayor proteccion
hacia los denunciantes.

La Sociedad cuenta con una linea (“Linea Etica”) destinada a recibir denuncias sobre el
incumplimiento o vulneracién de las conductas previstas en el Cédigo de Eticay Conducta de la
Sociedad. El servicio de recepcién y evaluacion es prestado por profesionales externos
independientes.

La Linea Etica es un sistema que permite reportar, entre otras cuestiones, situaciones y/o
comportamientos que pudieran constituir una violacién real o potencial al Cédigo de Eticay
Conducta.

La Linea Etica se encuentra bajo la supervisién del Comité de Etica de YPF, cuyas funciones son
administrar el Cédigo de Eticay Conducta, evaluary establecer las acciones a seguir respecto a las
situaciones declaradas.
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VIII.3: La Emisora cuenta con politicas, procesosy sistemas para la gestidon y resolucion de las
denuncias mencionadas en elpunto VIII.2. Hacer unadescripcidn de los aspectos mas relevantes
de las mismas e indicar el grado de involucramiento del Comité de Auditoria en dichas
resoluciones, en particular en aquellas denuncias asociadas atemas de controlinternopara
reporte contabley sobre conductas de miembros del Organo de Administraciény gerentes de la
primera linea.

El Comité de Auditoria recibe directamente las denuncias relativasa temas de contabilidad, de
auditoria y aspectos del control interno, a través de un acceso en la pagina web de la compafiiay en
la intranety de un e-mail, los cuales son monitoreados en forma constante, y en caso de recibir
denuncias, las mismas son tratadascon la mas estricta confidencialidad.

Asimismo, segun lo previsto en el Cédigo de Eticay Conducta, las situaciones que se opongan al
Codigo o que se refierana conductas de integrantesdel Directorio de la Sociedad, deberan ser
reportadasal Comité de Auditoria de la Sociedad. Asimismo, también deberan ser reportadas en
forma inmediata al Comité de Auditoria: i) toda situacién que pueda tener efecto sobre las tareasde
supervision de la informacién financiera o de otros hechos significativos presentados a la CNV y a los
mercados y ii) las denuncias relacionadas con el funcionamiento de los sistemas de control interno,
administrativo —contable y auditoria de YPF.

PRINCIPIO IX: PROFUNDIZAR EL ALCANCE DEL CODIGO

RecomendacionIX: Fomentarlainclusion de las previsiones que hacenalas buenas practicasde
buen gobierno en el Estatuto Social.

El gradode cumplimiento de esta recomendacién y de las practicas asociadas a ella es parcial, sin
perjuicio de lo que se expone seguidamente, a raiz de lo cual la emisora entiende que tal inclusién
podria resultar innecesaria.

El Organo de Administracion evaltasilas previsiones del Cédigo de Gobierno Societario deben
reflejarse, total o parcialmente, en el Estatuto Social, incluyendolas res ponsabilidadesgenerales y
especificas del Organo de Administracién. Indicar cuales previsiones estan efectivamente incluidas
en el Estatuto Socialdesde la vigencia del Cédigo hasta el presente.

El Estatutode YPF contiene las disposiciones exigibles por las leyes vigentes. Ademas, la Sociedad
lleva adelante politicas y procedimientos para asegurar el cumplimiento del deber de lealtad y
diligencia de sus administradores y empleados conforme se describe alo largodel presente Informe.
Conforme el articulo 16, inc. a) de la Ley 26.741, la administracion de YPF S.A. debe llevarse a cabo
conforme a las mejores practicasde la industria y del gobierno corporativo. En razénde lo
expresado, el Directorio de la Sociedad considera que no es necesario modificar el texto del Estatuto
Social, no obstante lo cual podra en el futuro considerar la conveniencia de incluir otras disposiciones
gue hagan albuen gobierno societario.

La Compaiia se encuentra llevando adelante un plan de mejora continua en practicasde buen
gobierno corporativo que van mas alld de las estrictamente exigidas por las normas vigentes, algunas
de las cuales se han informado alo largode este informe.
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